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1. Akademik K Mekani : Son 7 yillik os _— - .
e a;?".T arar ef azlsz’.ll‘ on ylll TUBITAK Bilim Kurulu Uyeleri
onemde, TUBITAK tarafindan bilime yapilan www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=545 adresinden de

destegin artmasinin éntni acan iki olumlu gelis- goriilebilecegi iizere, TUBITAK’in 13 bilim kurulu iiyesinin
sadece ikisi temel bilimei: Bir matematik¢i ve bir kimyac.
Uyelerin yasamoykiilerine ayni adresten ulagilabilir. Bilim
TAK’in devlet biitcesinden aldigi miktardaki Kurulwnun dagilimi soyle:
Prof. Dr. Niiket Yetis, Baskan (Endiistri mithendisligi)
L. . . . Prof. Dr. Ahmet Ademoglu (Elektrik, elektronik mii-
tlrllmCSI, program sayisinin artmasi ve Sureglerln hendlshgl)
netlegtirilmesidir. Prof. Dr. Hiiseyin Akan (Tip, radyoloji)

Prof. Dr. Abdullah Atalar (Elektrik-elektronik miihen-
disligi, Bilkent rektorii)
ise destegin dogru akademik karar mekanizmala- Prof. Dr. Omer Cebeci (Kimya miihendisligi)
Nuri Giirgiir (Hukuk. TUBA iiyesi)
Prof. Dr. Metin HEPER (Hukuk ve siyaset bilimi)
nin bunu olmasi gerektigi sekilde sagladigini diigiin- Ahmet KULA (fsadami)

miiyorum. TUBITAK in meveut durumdaki akade- Abdulkerim Dervisoglu (Makina @ﬁhendisligi, saggyici)
Prof. Dr. Ahmet Mete Saat¢i (Kimya ve cevre mithen-

me goze carpmaktadir. Bunlardan ilki, TUBI-

onemli artis, ikincisi idari yapilanmanin zenginles-

Bu olumlu gelismeleri izlemesi gereken gelisme

riyla dagitilmasi olmahdir. Mevcut yonetim semasi-

mik karar birimi Bilim Kurulu’dur. Kompozisyonu disligi)
(tyelerinin branglarmim dagilimi) ve yerine getiril- Prof. Dr. Ayse Soysal (Matematikgi)
Prof. Dr. Feridun Cahit Tanyel (Tip, cocuk cerrahisi ve

mesi gereken muazzam ig miktarindan dolay: Bilim vl
Kurulw'nun TUBITAK’in hedefledigi faaliyetlerde Prof. Dr. Iskender Yilgér (Kimya)

gereken akademik kararlari saglikli almasinin im- Ove k . 4 T

ye kompozisyonu ve Bilim Kurulu tiyelerinin se¢imi:
kansiz oldugunu distiniiyorum. Mevcut durumda 1) Bilim Kurulunun alt1 tiyesinin, bilimsel ve teknolojik
alanlarda eser, arastirma ve buluslariyla temaytiz etmig

asanan pek cok sorunun (hakem, panelist, jiiri ata- b e -
yas peks ( P ) ve/veya aragtirma ve teknoloji yonetimi konusunda yetkinli-

malarina elestiriler, bransa uygun program, yoner- #i olan, bilimsel ve teknolojik sistem, kurum ve birimleri ba-
ge ve yonetmeliklerin eksikligi veya bunlarin tartis- sart ile kurmus ve/veya yonetmis olmasi gerekir. Bu iyeler-

. . den besi Bilim Kurulu tarafindan belirlenen on, biri Yiikse-
mali durumu, proje/program destek kararlarima iti- kogretim Kurulu Genel Kurulu tarafindan belirlenen iki
razlar) kokeninde kanimca bu nokta yatiyor. aday arasindan Bagbakan tarafindan segilir.

2) Bilim Kurulunun iig iiyesi, TUBA’nin asli iiyeleri ara-
sindan, biri fen ve teknik bilimler alanindan, biri sosyal ve
yaparak, her akademik alan i¢in 5-6 kisilik bir beseri bilimler alanindan ve biri de saglik bilimleri alanindan
olmak tizere, Bilim Kurulu tarafindan belirlenen alti aday
arasindan Bagbakan tarafindan segilir.

Oneri: Bilim Kurulu'nun bir iist kurul gérevi

1 Nisan 2011 giinii TMD ile ti¢ TUBITAK vyetkilisi arasinda, 3) Bilim Kurulunun ii¢ iiyesinin, lisans 6greniminden
matematigin ve matematikgilerin TUBITAK ile yillardan beri sonra kamu kurum ve kuruluslarinda ve/veya 6zel sektorde
siiregelen sorunlarini konugmak tizere bir toplanti yapilmistir. en az on yil deneyim sahibi olmus, mesleginde temayiiz et-
Katlimim yiiksek oldugu toplantidan bir giin énce ODTU, Ku- mig ve ustiin nitelikli hizmetleriyle taninmig olmasi gerekir.
zey Kibris Kampiisit Matematik Boliimii 6gretim iiyesi Ali Bu tiyelerden biri Bilim Kurulu tarafindan belirlenen iki ve
Ozgiir Kisisel TMD’ye bir mektup sunarak TUBITAK konu- ikisi Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan belirlenen
sunda onerilerini siralamistir. Meslektagimizin mektubunun ta- dort aday arasindan Bagbakan tarafindan segilir.

mamini yayimhyoruz.
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Alan Bilim Kurulu olusturmasi saglikli bir yapilan-
ma modeli olacaktir. Bu Alan Bilim Kurullar: Tiir-
kiye’de bilime hizmetlerinin niteligi tartisma otesi
olan, ve alaninda temayiiz etmis kisilerden olusg-
turulmalidir. Alan Bilim Kurullari’na kendi akade-
mik alanlariyla ilgili her turla juri, panel olustur-
ma, alanin ihtiyaclarina uygun program ve yonet-
melik maddeleri 6nerme gibi yetkiler devredilmeli,
bunlar tst Bilim Kurulu’nda yalnizca genel uygun-
luk ve bilim politikalar1 agisindan denetlenmelidir.
Model, Alan Bilim Kurulu’nun iyelerinin fiziksel
olarak bir araya gelmelerini gerektirmeyecek sekil-
de olusturulmali, Turkiye’de bilimin gelismesine
hizmet etmis bagka uyruklu bilim insanlari veya
Turkiye disginda ikamet eden Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandagi bilim insanlari tiye olabilmelidir. Bir 6r-
nek olarak, Matematik Bilim Kurulu sozgelimi su
isimlerden olusabilir: Selman Akbulut (Michigan
State U.), Alexander Klyachko (Bilkent U.), Robert
P. Langlands (IAS, Princeton), Ali Nesin (Bilgi U.),
Mete Soner (ETH Zurich), Ali Ulger (Kog U.). Bu
kurullarda tekrarli atamalarin miimkiin olmasi
onemli olacaktir.

2. Bilgilenme/arastirma seyahati — bildiri seya-
hati ayrimina gidilmesi: TUBITAK, 2224 numara-
li program ile yurtdisinda kongre ve konferanslara
bildiri ile katilmi desteklemektedir. Bu program-
dan ¢cok sayida bilim insami faydalanmaktadir.
Program, bildirisiz katilimlar, ikili caligma ziyaret-
leri gibi bagka modaliteleri desteklememektedir.
Yurtigi bilimsel etkinliklere katilim ise, gorebildi-
gim kadariyla, 2223 numarali program araciligiyla
35 yas alti katilimcilar i¢in, ancak bireysel bagvuru
degil etkinlik bagvurusu vasitasiyla desteklenebil-
mektedir.

Bir arastirmanin gerceklesmesi i¢in gerekebile-
cek destegi iki farkl kategoriye ayirabiliriz:

a) Arastirma gerceklesmeden once, hazirlik
asamasinda gereken destek, ve

b) Arastirma gerceklestikten sonra sonuglarin
sunulmasi igin verilen destek.

Gerceklegtikten sonra verilen destegin niteligi-
ni bilimsel alandan nispeten bagimsiz olarak, 2224
numarali program orneginde oldugu gibi, bildirili
konferans katilimi benzeri uygulama siniflarinda
birlestirebiliriz. Ote yandan, arastirma gercekles-
meden once gereken destegin niteligi bilimsel alana
bagli olarak ¢ok buiytuk farkliliklar gostermektedir.
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Ornegin, bir kimya arastirmacisinin laboratuar im-
kanlar1 ve kimyasallara ihtiyaci bulunmaktayken,
bir matematikg¢inin laboratuar ¢alismasi bizatihi
farkli yerlerde yasayan uzmanlarla yapacag: ikili
calismalari veya ust diizey bir konferansa dinleyici
olarak katilimidir.

Oneri: Arastirma desteginin arastirma oncesi ve
arastirma sonrasi olarak iki farkli kategoride deger-
lendirilmesi daha saglikli olacaktir. Arastirma once-
si destegin niteligi biitiiniiyle alanin ihtiyaglarina
uygun olarak tasarlanmalidir. Ozelde seyahat des-
tegi, seyahat amacina gore iki pargaya ayrilmali, bi-
limsel seyahatlerin arastirma oncesinde vazgecile-
mez oldugu teorik alanlarda bu kategoride de des-
tek imkani saglanmalidir. Ayrica yurtici destegin 35
yasla sinirli olmayip bireysel bagvuruya bagh olma-
sinin daha saglikli olacagini diigtintiyorum. Bagvu-
runun etkinlik sahibine birakilmasinin sebebi eger
sayilarin ¢oklugu nedeniyle basvurulari TUBI-
TAK’in degerlendirmesinin giicligiiyse, etkinlige
belli bir kota ayrilarak, etkinlik organizasyon kuru-
lunu katilimer isimlerini ¢ok erken bir tarihte belir-
lemek ve takiplerini yapmak yikumliltiklerinden
azad ederek kendilerinden yalnizca hakem olarak
faydalanmak, bu alanda yasanmakta olan sorunla-
rin bir kismini da ¢ozecektir.

Arastirma Oncesi destegin verilmesinde, ozellik-
le seyahat konusunda, suistimal ve denetleme prob-
lemleri akla gelebilir. Buna iki 6nlem getirilebilir, ve
bunun yeterli olacagina inaniyorum: Ilki destegin li-
yakate ve yapilacak etkinligin kalitesine gore veril-
mesi, ikincisi arastirma oncesi i¢in verilen bir deste-
gin ilgili oldugu projenin sonucu yayimlanmadan
bu destege tekrar bagvurmanin engellenmesi.

3. Izole konumlardaki bilim insanlarmnin mer-
kezlerde iist seviye ders vermesi icin destek: Ulke-
mizdeki Universite ve aragtirma kurumu sayisi hizla
artmaktadir. Tiirkiye’nin ¢ok farkli bolgelerinde go-
rev yapmakta olan, donanimli, bir kismi oldukga
geng, cok sayida degerli arastirmaci bulunmaktadir.
Kurumlarm 6nemli bir kisminin ¢ok yeni olmasin-
dan dolay1 gerek kadrolar1 gerek programlari son
hallerine kavusmanustir. Ulke tarafindan biiyiik ya-
tirimlar yapilarak vyetistirilen arastirmacilarin aktif
durumda kalmalarini saglamak son derece énemli-
dir. Arastirmacilarin aktif durumda kalabilmeleri-
nin en 6nemli yollarindan biri ytiksek lisans ve dok-
tora Ogrencileriyle birlikte calismalari, 6zelde ise bu
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seviyedeki dersleri vererek hem kendilerini hem de
dersi alan ogrencileri gelistirmeleridir. Ancak, her
yuksek lisans ve doktora programu, belirli bir mini-
mum uzman sayisinin varliginda acilabilmektedir.
Dolayisiyla degerli arastirmacilarimizin bulundugu
pek ¢ok yerde bu programlarin agilmast yakin vade-
de uygun ¢oziim olmayacaktir.

Oneri: TUBITAK, yiiksek lisans veya doktora
programi bulunmayan, veya bu programinda ilgili
alanda 6grencisi bulunmayan kurumlarda ¢alisan
arastirmacilarin, bu programlarin bulundugu ku-
rumlara haftanin belirli giinlerinde gidip gelerek
yitksek lisans veya doktora dersleri vermelerini
destekleyebilir. Ornegin, Van Yiiziincii Y1l Univer-
sitesi’nde ¢aligan bir ogretim elemani, iki haftada
bir Hacettepe Universitesi’ne ucakla gelerek, iki ar-
disik giinde 6 saat ders yapmak suretiyle bir dok-
tora dersini verebilir. TUBITAK, yol, konaklama
tcretlerini ve harcirahi karsilayabilir. Elbette boyle
bir programa bagvurular, her iki kurumun karsilik-
I1 onayiyla ve liyakat esasina gore yapilmalidir.

4. KKTC’deki ogretim iiyelerinin TUBITAK
programlarindan faydalanmasi: KKTC."de ODTU
Kuzey Kibris Kampusu, Dogu Akdeniz Universitesi,
Girne Amerikan Universitesi, Uluslararasi Kibris
Universitesi, Yakindogu Universitesi, Lefke Avrupa
Universitesi olmak iizere 6 {iniversite bulunmakta-
dir. ITU Kuzey Kibris Kampusu ve Cukurova Uni-
versitesi Kuzey Kibris Kampusu’nun devlet politika-
s1 paralelinde yakinda faaliyete gecmesi beklenmek-
tedir. Hacettepe Universitesi ise Yakindogu Univer-
sitesi ile tip fakiiltesinde ortak girisim baglatmistir.
Dolayisiyla KKTC’nin bir tniversiteler adasi olmast
bir devlet stratejisi olarak uygulanmakta olup Tiir-
kiye Cumhuriyeti’nin KKTC’ye Yardim Heyeti ara-
chgiyla yaptigi mali katkinin kiigimsenemeyecek
bir kismi bu tniversitelerin yatirrm biitceleri igin
kullanilmaktadir. Bu politikalarin sonucunda adada
niteligi yitksek bir arastirmaci havuzu olugsmustur.
Bu seyrin artarak gitmesi beklenmektedir. Ancak
KKTC iiniversitelerinde calisan arastirmacilar TU-
BITAK programlari arasindan yalnizca 1001 prog-
ramindan yararlanabilmekte, bu programdan fay-
dalananlara da, Yardim Heyeti ile ilgili baz1 kisitla-
malardan dolay, telif ticreti 6denememektedir.

Oneri: KKTC’de gorev yapan 6gretim iiyeleri-
nin Turkiye Cumhuriyeti’nde gorev yapan ogretim
iiyeleriyle aym sartlarda tiim TUBITAK program-
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larindan faydalanmalari olumlu sonuglar dogura-
caktir. Konunun TUBITAK yo6netiminin yetkisi di-
sinda kalan kisimlar1 da (uluslararasi antlagsmalar,
mali yardim politikalari1) ¢oziimlenebilirse, adada-
ki aragtirmaci havuzundan etkin sekilde yarar sag-
lanabilir. KKTC tuniversitelerinin pek ¢ogunun do-
galar itibariyla kiicitk olmalari bakimindan 3 nu-
marali maddede onerilen yer degistirerek ders ver-
me ve benzeri programlardan faydalanabilmeleri
ozellikle 6nemlidir.

5. Ust diizey ciktilar1 kesinlesen organizasyonla-
ra uzun siireli destek programlari: TUBITAK’m
konferans diizenleme, yaz okulu ve benzeri organi-
zasyonlara su anda sagladigi destek programlari, or-
ganizasyondan belirli bir stire 6nce bir bagvuru ya-
pilmasini gerektirmektedir. Eger organizasyon yillik
olarak duzenleniyorsa, her yil yeni bir bagvuruya ih-
tiyac duyulmaktadir. Bu bagvurularin hazirlanmasi
onemli bir ig giicti sarfina neden olabilmekte, destek
karariin kesin olmamasi organizasyonun planlan-
masi agamasinda onemli sikintilar dogurabilmekte-
dir. Ote yandan, iilkemizde uzun siiredir diizenli
olarak gerceklestirilen, ve ¢iktilarinin kalitesi her
tirlii tartismanin otesinde olan belli organizasyonlar
vardir. Matematik alanindan 6rnek vermek gerekir-
se, Gokova Geometri ve Topoloji konferansi, Antal-
ya Cebir Gunleri ve Nesin Matematik Koyi Yaz
Okullari, her sene diinyanin en tst diizey arastirma-
cillarinin katihmi, bu organizasyonlardan faydala-
nan ogrencilerin yurti¢i ve yurtdiginda basardiklar
agisindan dinya ¢apinda itibar goren organizasyon-
lar listesine girmeyi basarabilmiglerdir.

Oneri: Ust diizey ciktilar1 kesinlesen bu gibi or-
ganizasyonlara, bir yildan daha uzun bir siire (6r-
negin S yil) icin destek veren bir TUBITAK progra-
mu1 olusturulabilir. Bu destegin miktar1 ve yillik ta-
kibi heniiz filizlenme agamasinda olan diger orga-
nizasyonlardan farkl tutularak, belirli garantilere
ve basit bir yillik raporlama/faturalandirmaya bag-
lanabilir. Ulkemizin cesitlenen ve degisik arastir-
maci gruplarinca yapilan ¢ok sayida bilimsel orga-
nizasyona ihtiyaci oldugu kadar, kurumsallagmig
ve koklesmig organizasyonlara da ihtiyaci oldugu-
nu ve bu yapilanmanin desteklenmesinin de TUBI-
TAK’mn asli gorevi oldugunu diisiiniiyorum. TUBI-
TAK yeni filizlenen ormanlik alanlara su saglama-
ya devam etmeli, ancak asirlik anit ¢inarlari da ko-
rumaya almayi ihmal etmemelidir.
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6. Proje rapor siireleri: TUBITAK, Kariyer
programi, 1001 programi gibi gesitli bilimsel des-
tek programlarinda, denetimi saglamak ve 6z de-
gerlendirmeye olanak tanimak igin 6 aylik raporla-
ma istemektedir. Ancak bu siire olduke¢a kisa olup,
hem arastirmacilarin hem hakemlerin is yuki aci-
sindan sakincalar dogurabilmektedir.

Oneri: 2 yillik veya daha uzun siireli projeler-
de raporlama siiresinin 6 ayda birden yilda bire ¢1-
karilmasi.

7. Feza Giirsey Enstitiisii: Istanbul Kandilli Ra-
sathanesi’nin yanindaki binada faaliyet gostermek-
te olan Feza Giirsey Enstitiisii, Fizik ve Matematik
alanlarinda en st duzeyde arastirmalari destekle-
mek tizere kurulmus bir ileri arastirmalar enstiti-
stdir. Bu enstitiintin benzerleri bulunduklari tlke-
lerin bilim kurumlari arasinda tlkelerinin goz be-
bekleridir. ABD’de Institute of Advanced Studies,
MSRI, Fransa’da THES., Almanya’da Max Planck
Institute bu amaci gidden kurumlar arasinda sayila-
bilir. Diinyada teorik alanda en biiyuik yeniliklerin
bu ¢atilar altinda gergeklesmesi olagandir. Ancak,
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Feza Giirsey Enstitusii mevcut yapisi itibariyla bu
konumda olmaktan uzaktir.

Oneri: TUBITAK, Feza Giirsey Enstitiisii’nii
her anlamda destekleyerek, akademik ve idari yo-
netim semalarimi yurtdisindaki benzerlerini 6rnek
alarak duzenleyerek, bu kurumu amacina ulastir-
malidir. Ornegin, kuruma liderlik yapacak en iist
diizeyde temayiiz etmis bir bilim insani kurumun
basina getirilmeli ve az sayida sabit akademik kad-
ro benzer gekilde olusturulmalidir. (Bu kisilerin se-
¢iminde Turkiye Cumhuriyeti vatandashigi kosulu
aranmamalidir. Ornegin, Korean Institute of Ad-
vanced Studies, fizikci Leonard Susskind ve mate-
matik¢i Efim Zelmanov’u “Distinguished Profes-
sor” unvaniyla kadrolarina dahil etmistir.) Enstitu-
nun sabit akademik kadrolarinin haricinde devi-
nen bir gegici kadrosu olmali, bu kadrodaki kisiler
o akademik yil veya yillarda yapilacak faaliyetlere
gore Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan liyakat
usuliine gore belirlenmelidir. Enstitiiniin fiziksel
olanaklar1 gozden gegirilmeli, Istanbul’un ulagim
ve konaklama problemleri gozontne alinarak, mi-
safirhane imkanlar1 mutlaka gelistirilmelidir. #




